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OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA AMPLIAÇÃO DE UNIDADE DE ATENÇÃO 

ESPECIALIZADA EM SAÚDE - CINTILOGRAFIA, CONFORME CONTRATO DE REPASSE CR 

1090.807-74/2023 INSTRUMENTO 947803 

 

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO 

Projeto 

Construção, montagem, 
implantação e 
cumprimento do 
cronograma da ampliação 

Risco de ocorrência 
de eventos que 
impeçam o 
cumprimento do 
prazo ou alterem os 
custos da obra 

Acompanhamento 
contínuo do cronograma 
físico-financeiro, 
controle das frentes de 
serviço e apresentação 
de plano de recuperação 
sempre que constatado 
atraso na execução. 

Contratada 

Execução 

Danos à obra decorrentes 
de erro executivo ou 
utilização inadequada dos 
materiais 

Retrabalho, atraso no 
cronograma e 
aumento dos custos 

Controle tecnológico dos 
serviços, supervisão 
permanente do 
Engenheiro Civil 
responsável e 
observância integral dos 
projetos e especificações 
técnicas. 

Contratada 

Projeto 

Necessidade de 
adequações decorrentes 
da compatibilização entre 
a ampliação e a edificação 
existente 

Alterações pontuais 
durante a execução e 
possíveis 
interferências 
construtivas 

Compatibilização prévia 
dos projetos executivos, 
realização de vistorias 
técnicas e 
acompanhamento 
permanente da 
fiscalização. 

Contratada 



 
 

Projeto 
Alterações determinadas 
pela Administração em 
razão do interesse público 

Alteração do escopo, 
prazo e custos 

Revisão do cronograma 
e, quando cabível, 
reequilíbrio econômico-
financeiro mediante 
aditivo contratual, 
observada a Lei nº 
14.133/2021. 

Contratante 

Projeto 

Alterações decorrentes de 
exigências dos órgãos de 
controle, vigilância 
sanitária, concessionárias 
ou demais órgãos 
competentes 

Necessidade de 
adequações dos 
projetos e serviços 

Adequação dos projetos 
e revisão do 
cronograma, quando 
necessária, mediante 
autorização da 
Administração. 

Contratante 

Infraestrutura 
Interferências com 
instalações existentes da 
unidade de saúde 

Interrupções na 
execução, 
necessidade de 
remanejamentos e 
ajustes executivos 

Levantamento prévio das 
instalações existentes, 
execução por etapas e 
compatibilização com os 
sistemas em 
funcionamento. 

Contratada 

Execução 

Danos às instalações 
existentes do Centro de 
Diagnóstico durante a 
ampliação 

Retrabalho, 
paralisações e custos 
adicionais 

Isolamento das áreas de 
intervenção, proteção 
dos equipamentos 
existentes e 
acompanhamento 
permanente da 
fiscalização. 

Contratada 



 
 

Planejamento 

Interferência das 
atividades da obra no 
funcionamento da 
unidade de saúde 

Necessidade de 
reprogramação das 
frentes de trabalho 

Planejamento executivo 
compatível com o 
funcionamento da 
unidade, execução por 
etapas e isolamento 
físico das áreas de 
intervenção. 

Contratada 

Risco Geológico 
/ Infraestrutura 

Ocorrência de 
interferências 
subterrâneas ou 
fundações existentes não 
identificadas 

Alteração do método 
executivo e possível 
impacto no 
cronograma 

Adequação da solução 
técnica, mediante 
aprovação da 
fiscalização, preservando 
a estabilidade da 
edificação existente. 

Contratada 

Meteorológico 
Chuvas que prejudiquem 
a execução dos serviços 
externos 

Comprometimento 
do cronograma 

Planejamento das 
atividades, proteção dos 
serviços executados e 
reprogramação das 
frentes de trabalho. 
Chuvas dentro da média 
histórica constituem 
risco ordinário da 
contratada. 

Contratada 

Ambiental 
Geração de resíduos da 
construção civil 

Aumento do volume 
de resíduos e 
necessidade de 
destinação 
ambientalmente 
adequada 

Transporte e destinação 
dos resíduos em áreas 
licenciadas, conforme 
legislação ambiental 
vigente. 

Contratada 



 
 

Ambiental 

Embargos por 
descumprimento de 
condicionantes 
ambientais 

Paralisação dos 
serviços 

Atendimento integral às 
exigências ambientais, 
sanitárias e municipais 
durante toda a execução 
da obra. 

Contratada 

Segurança 
Acidentes de trabalho no 
canteiro 

Paralisações, 
autuações e aumento 
dos custos 

Cumprimento das NR-18, 
NR-06, NR-35 e demais 
normas de segurança, 
treinamento das equipes 
e utilização obrigatória 
de EPIs e EPCs. 

Contratada 

Tecnologia 

Falhas na instalação dos 
sistemas de blindagem 
radiológica, climatização 
ou infraestrutura para 
equipamentos de 
cintilografia 

Retrabalho, atraso na 
entrega e 
necessidade de 
correções técnicas 

Execução conforme 
projetos específicos, 
recomendações dos 
fabricantes e 
acompanhamento da 
fiscalização. 

Contratada 

Planejamento 
Planejamento inadequado 
das frentes de trabalho 

Equipamentos 
ociosos, baixa 
produtividade e 
atraso do cronograma 

Elaboração de 
planejamento executivo 
detalhado, cronograma 
atualizado e 
compatibilização das 
atividades entre as 
equipes. 

Contratada 



 
 

Econômico 

Elevação dos custos 
operacionais acima dos 
índices previstos 
contratualmente 

Redução da margem 
de execução da 
contratada 

Os riscos ordinários da 
atividade empresarial 
permanecem sob 
responsabilidade da 
contratada, observadas 
as hipóteses legais de 
reajuste previstas no 
contrato. 

Contratada 

Terceiros 
Danos a terceiros durante 
a execução da obra 

Indenizações, 
paralisações e 
retrabalhos 

Isolamento das áreas, 
sinalização adequada, 
seguro e adoção de 
medidas preventivas 
durante toda a 
execução. 

Contratada 
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